Szakszervezetekrél tabuk nélkul

Hozzuk létre Ujra a magyar szakszervezeti mozgalmat!

2026. aprilis 12-én a magyarok tobbsége orszaggyllésivalasztasok soran érvényesitette érdekeit.
A gybztes TISZA part nemcsak kormanyvaltast, hanem rendszervaltast igér. Mivel a
valasztopolgarok tulnyomo tébbsége egyben munkavallalo, érdemes elgondolkodni azon, hogy
az 1989-ben megtortént rendszervaltas veszteseibdl ezt az alkalmat megragadva, hogy valhatnak
gy6ztessé. Egy valdban demokratikus orszagban a szakszervezeti mozgalom a gazdasag és a
tarsadalom fejlédésének egyik fontos tényezdje. Aki kicsit is foglalkozott a témaval, az pontosan
tudja, hogy az elmult harminchat évben a szakszervezetek messze nem voltak képesek betolteni
ezt a rendkivul fontos kildetésiket. Miért? A kuls6é koérulmények — a politikai és gazdasagi
ellenszél — ebben jelentds szerepet jatszott, de van egy tényezd, amelyrél kevesebb sz6 esik:
ugyan vannak szakszervezetek Magyarorszagon, de nem létezik szakszervezeti mozgalom.

Ahhoz, hogy ez megvaltozzon, azaz megtalaljuk a valaszt arra kérdésre, hogy a magyar
szakszervezeti mozgalom hogyan hozhat6 létre Ujra, meg kell vizsgalnunk, hogy mikor szint meg
és miért nem allithatjuk, hogy létezik? Majd a valaszok ismeretében kell eldontenlink, hogy miért
lenne fontos és akarjuk-e, képesek vagyunk-e Ujra létrehozni? Végezetlil, ha ezekre a kérdésekre
megadtuk a valaszt, akkor azt kell megvizsgalnunk, hogy mi kell ahhoz, hogy a szakszervezetek
Ujra mozgalomként tudjanak (egyutt)mikodni.

1989 ota a szakszervezeteknek kisebb-nagyobb ellenszélben kellett helytallniuk. Ha a mostani
»rendszervaltas”, ha nem is igér hatszelet, de bizva a ,szélcsendben” meg kell ragadnunk a
lehetéséget, hogy a tagjaink, a magyar munkavallaléok érdekeinek érvényesitésének alapvetd
feltételét, az eredeti szocidldemokrata alapértékek mentén m(kodd fliggetlen magyar
szakszervezeti mozgalmat létrehozzuk.

Mikor és miért jott [étre a magyar szakszervezeti mozgalom?

A flggetlen magyar szocialdemokrata szakszervezeti mozgalom a Szakszervezeti Tanacs 1891.
majus 21-22-én tortént megalakulasatol az 1948. oktdber 20-i atalakulasaig (megsziinéséig)
létezett. Pontosabban mar 1891 el6tt is létrejottek szakszervezetek és tamogattak is egymast, de
az egylttmikodésiket a Szaktanacs létrehozasa tette formalissa. A szakszervezetek szervezett
egyuttmikodése nemcsak keretet, hanem Uj tartalmat is adott, hiszen az egymas iranti
szolidaritas, a kozos célok megfogalmazasa és elérésukért tett lépések is mozgalomma
kovacsoltak a munkavallaldk 6nkéntes érdekérvényesité kozosségeit.

A szakszervezeti mozgalom létrehozdshoz az a felismerés vezetett el, miszerint a munkavallalék
élet és munkakorilményeinek jobbitasat nem lehet kizardlag egy-egy vallalat, intézmény keretein
belil megoldani. Szamos olyan dontés befolyasolja a munkasok életét, amelyeket politikai
szinten hoznak meg. Ha ezekre szeretnénk hatassal lenni, a szakszervezeteknek egylittesen kell
fellépniuk.

A fuggetlen szakszervezeti mozgalom mar nemcsak a munkasok jobb bérezését és
életkorulmeényeinek javitasat tlizte ki célul, hanem olyanokat is, mint az egyesilési-, gylilekezési-
és sztrajkjog, a munkaid6 csokkentése, az egészségbiztositasi és nyugdijrendszer bevezetése.
Ezeket olyan nehéz torténelmi id6kben érte el, mint az elsé vilaghaboru, a tanacskoztarsasag, és
az azt kovetd fehér terror, a nagy gazdasagi vilagvalsag és a masodik vilaghaboru. A mozgalom
folyamatos politikai ellenszélben életben tudta tartani a szakszervezeteket Magyarorszagon,



amelyhez munkasok tomegei tartoztak és az ebbdl fakado tekintélyének koszdonhetben
befolyassal birt a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra.

A szakszervezeti mozgalom tarsadalmi beagyazottsagat jol mutatja, hogy a masodik vilaghaboru
vége felé, az orszag fasizmus aldl felszabaduld részeiben azonnal megalakultak és tomegeket
vonzottak a flggetlen szakszervezetek. Az emberek a szabadsaguk, az onrendelkezésuk
kifejezését lattak és talaltak meg a szakszervezeti mozgalomban.

Mikor szdnt meg a magyar szakszervezeti mozgalom?

A masodik vilaghaboru utan K6zép-Kelet Eurdpahoz tartozd orszagok a Szovjetunio befolyasa ala
kerultek, ahol az Oroszorszagban az 1920 években a kommunista hatalmi viszonyok a
szakszervezeteket a part ideoldgiajanak kozvetitéjeként és dontéseinek kiszolgaléjaként
szervezték." Azokat, akik a flggetlen szakszervezeti mozgalomban hittek, eltavolitottak a
szakszervezetekbdl. 1948-as kommunista hatalomatvétel utan ez Magyarorszagon is megtortént.
Sok szocialdemokrata szakszervezeti vezetd lett az atalakulas aldozata. A Magyar Kommunista
Pathoz, kés6bb a Magyar Szocialista Munkas Parthoz szorosan kot6dé Szakszervezetek Orszagos
Tanacsa (SZOT) altal vezetett rendszer ugyan hordozott mozgalmi jelleget, de nem volt fuggetlen,
ezeért nem tekinthetd 6nallé mozgalomnak.

A SZOT nemcsak a termelést el6segitd tevékenységet végezte, hanem az allami szocialis,
kulturalis, sport és joléti intézményrendszer mikodtetését is feladatul kapta. Nemcsak a sokak
szamara szimbolikus Udultetést szervezte és segélyezett, hanem példaul az 6tvenes években a
tarsadalombiztositas két f6 rendszeréért, az egyészségligyi és nyugdijrendszer mikodtetésért is
felelt. De szervezte és tamogatta a kulturalis élet szamos terlletét, sportegyesuleteket
mukodtetett. A hatvanas évekt6l vallalati szinten kothettek kollektiv szerzédéseket, de a
nyomasgyakorlas lehet6sége nélkil. (Volt vétdjoguk, de csak, ha a munkaltatéi dontés
jogszabalyt sértett.) A SZOT és tagszervezetei sokkal inkdbb voltak tekintheték allami és vallalati
szervezeteknek, mint dnkéntesen szervez6dott civil szervezeteknek. Erre legjobb példaként a
szakszervezetek munkavédelmi jogositvanyait lehet felemliteni, amelyek kvazi hatdésagként
tudtak fellépni dolgozék védelmében. Mindez a rendszervaltassal megsziint, mivel az allam az
altala megrendelt szolgaltatdsokat és jogositvanyokat a szakszervezetekt6l megvonta és
egyidejlileg a forrasokat is megszlintette. Ennek egyik legjobb példaja az Udilévagyon
alapitvanyba szervezése volt.

Miért nem jott létre a rendszervaltas utan a szakszervezeti
mozgalom?

A 1989-ben tortént rendszervaltds és az azt koveté években lett volna lehetéség a fliggetlen
magyar szakszervezeti mozgalom ujjaélesztésére, de ez elmaradt. Mi adott volna erre esélyt?
Els6sorban a partallam felszamoldsa, amelynek koszonhetéen megsz(int a hatalmat gyakorlék
kozvetlen befolydsa az Uj Egyestlilési torvény? szerint miikod6 szakszervezetekre. Ez nemcsak a
rendszervaltas el6tti és azt kdvetd években gombamaéd szaporodd (az 1990-es évek elején a MAV-
nal 17 szakszervezet m(ikodott) szakszervezetekre igaz, hanem azokra is, akik a SZOT korabbi 19
agazati szakszervezeti strukturajanak részeként mikodtek, és 1990-ben megtartottak az Uj
torvény szerint alakuld kongresszusukat. Ezek korébe tartoztak azok az Uj szovetségek is, mint
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példaul a Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége (MSZOSZ), a Szakszervezetek
Egyuttm(ikodési Féruma (SZEF), az Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés (ESZT) és az Autoném
Szakszervezetek Szovetsége (Autondmok), amelyek szintén partoktol fuggetlen szoévetségként
jegyeztettéek be magukat. Mivel az allam az altala kordbban a SZOT-tél megrendelt
szolgaltatasokat és azok forrdsait is megvonta a szakszervezetektél és szovetségeiktél, a
kozvetett befolyasa is megszUint, igy a figgetlenségikhoz a tovabbiakban nem férhetett kétség.
Ekkor lett volna lehet6ség arra, hogy a fluggetlen szakszervezetek egy er6s mozgalmat épitsenek
fel. Erre torténtek is kisérletek, de ezek néhany év utan kilresedtek, és létrejott a jelenlegi allapot,
miszerint vannak szakszervezetek, de nem beszélhetlink szakszervezeti mozgalomraol.

Féleg az MSZOSZ-nek lett volna esélye mozgalomként mikodni, mivel a strukturainak egy része
(jelent6s taglétszam, szakért6i bazis, megyei képviseletek) még rendelkezésére allt. A
vagyonanak 1991-es zarolasa viszont jelentésen rontotta a mozgasterét. A tagszervezetei pedig
sajat tulélésikért klizdottek, annak ellenére, hogy az agazati vagyon hasznaléi maradtak és a
kapcsolatrendszeruk is segitette 6ket egy ideig abban, hogy kollektiv alkut folytassanak a
munkaltatokkal. A szOvetség és a tagszervezetek ugyan sok tekintetben azonos értékeket
képviseltek, de az MSZOSZ és tagszervezetei kozotti kapcsolat sem volt mindig felhétlen. E
mogott az eltulzott onallésag utani vagy, pontosabban a SZOT-ra jellemz6é demokratikus
centralizmustél eltavolodas volt a legfébb mozgatéerd. Ennek tobb jelét is lathattuk. Az MSZOSZ
vezet( testlletei altal hozott dontéseket a tagszervezetek nem minden esetben hajtottak végre,
annak ellenére, hogy a dontések meghozatalaban részt vettek. Ennek legkézzelfoghatdébb
bizonyitéka, hogy a szovetség mikodéséhez sziikséges tagdij befizetése sem toértént meg minden
esetben a szovetség alapszabalyaban elfogadottak szerint. Marpedig, ahol az elszamoldsban
hianyossagok vannak, az nemcsak a fegyelem, hanem a bizalom hidnyat is felveti. Pedig a
mozgalmak elsésorban kdlcsdnds bizalomra épulnek.

A mozgalom létrehozasara tett kisérletek sikertelensége tobb okra vezethet6 vissza:

Arégi és Uj szakszervezetek kozotti megosztottsag és verseny.

A megosztottsag és a verseny okozta jelentds taglétszamcsokkenés.

A szakszervezeti vagyon felosztasa és felélése.

A szolgaltatd modell csapdaja.

A képzés hianya miatt nincsenek felkészllt tisztségviseldk (elveszett generaciok).
Hianyzik a magyar szakszervezeti mozgalomra jellemzé szocidldemokrata ideolégia.

AR

A kovetkezb6kben ezeket veszem sorra.
1. A, régi” és ,U0j” szakszervezetek kozotti megosztottsag és verseny

A szakszervezetek meggyengulésében nagy szerepet jatszott a pluralizmus, ami
megosztottsaghoz vezetett és versenyre késztette Oket. A ,régiek” mellett szdmos ,,uj”
szakszervezet jott létre, és azok nemcsak kiulonb6zd szovetségekbe szervezédtek, valamint
szakmai és mas, sokszor nehezen azonosithatoé (legtobbszor személyes) okok mentén a ,,régiek”
kozul is sokan szétvaltak. Az igy létrejott szakszervezetek versenyezni kezdtek a munkavallalék
tamogatasaért. Ezért a versenyért és annak kovetkezményeiért a munkavallalék nagyon nagy arat
fizettek. Az érdekeik érvényesitésére hivatott szakszervezetek befolydsa, alkupozicidja
meggyengult pont akkor, amikor a gazdasagi atalakuldas munkabdl éléket sujtotta leginkabb. Elég
csak a szocialis piacgazdasag igéretének szerte foszlasara gondolni.

Még a rendszervaltas el6tt alakult meg az els6 nem a SZOT-hoz tartozd, fluggetlen
szakszervezetet. 1988. majus 14-én mintegy ezer egyetemi dolgozé megalapitotta a Tudomanyos



Dolgozok Demokratikus Szakszervezetét. Ezt kovetéen tovabb két fuggetlen szakszervezet is
alakult, a Mozgdokép Demokratikus Szakszervezet és a Pedagégusok Demokratikus
Szakszervezete. Ez a harom szakszervezet 1988. december 19-én létrehoztak a Fuggetlen
Szakszervezetek Demokratikus Ligdjat (koéznyelvben Liga).® Ezzel elkezd6dott a magyar
szakszervezetek atalakulasa.

A szakszervezetek kozotti versenyt a rendszervaltaskor pozitivumként hirdették, mondvan a tagok
majd oda lépnek be, ahol jobb ,szolgaltatasokat” kapnak. Ez volt a rendszervaltas soran hirdetett
sok Uj és fejlédés igéretével kecsegteté mondas kozil az egyik legnagyobb csusztatas. Hiszen,
amia piacgazdasagban hasznos, az nem Ultethetd at a munkavallalok onkéntes érdekérvényesitd
k6zosségeire, a szakszervezetekre. A termelé és szolgaltatd vallalkozasok azzal szolgaljak a
gazdasagi fejlédést, hogy mindig hatékonyabba kell valniuk ahhoz, hogy a versenytarsaknal jobb
min6ségl és olcsobb javakat és szolgaltatasokat allitanak elé. A piacon a vasarlék sokasaga
hozza meg a dontést arrél, hogy ki a jobb, azzal, hogy kinek a szolgaltatasat veszik igénybe, illetve
termékét vasaroljak meg.

Averseny munkaer®piacra is érvényesithet6 szabalya — ahol a munkaerd maga az aru —, viszont
leszoritja a munkaer$ arat és a fejlédés terhét is a munkavallalékra helyezi, mikozben annak
feltételeit nem biztositja. Ezt ismerték fel a kapitalizmus kialakulasaval egyidében és fogtak 6ssze
a munkasok, hogy ne jelentsenek egymasnak konkurenciat. Kézosen, egymassal megegyezve
koveteltek jobb béreket és munkakortilményeket.

Az egymassal versengl szakszervezetek viszont megosztjak az 6sszefogasban rejlé erét és ezzel
egyutt gyengitik azt. Ugyanis minden szakszervezet ugyanazt ,, drusitja”: a munkabékét, réadasul
legtobbszor ugyanannak az egy vevének. A munkavallaldk alkupozicidjat pedig a minél nagyobb
o0sszefogas er@siti. Ha sok a szakszervezet, akkor a munkaltaté hatra dél és megvarja, amig
kifarasztjak egymast. Az egymassal konkurdld szakszervezetek szédmtalan esetben nem a
munkavallaldk valds és realis érdekei mentén lépnek fel, hanem egymasra licitalva és sokszor
realis koveteléseket megtorpedézva egymas ellen klizdenek. Ha pedig megszlletik a
megallapodas, akkor minden szakszervezet ugyanazt a kollektiv szerz6dést és bérmegallapodast
irja ald, ami lehet, hogy gyengébb, mintha egy egységes és erds szakszervezet targyalt volna.

A versengésnek minden szakszervezet karvallottja lett, mert az egymast lejaraté kinyilatkozasok
leginkabb a szakszervezetek tehetetlenségének latszatat erdsiti a kozvéleményben és a vitakbaol
kihallatsz6 ,csatazaj” sok munkavallalot tavolsagtartasra 6sztonzott.

Az 1992-ben elfogadott Munka torvénykodnyve a szakszervezeti pluralizmust is érvként hasznalva
— miszerint, ha egy munkahelyen tobb szakszervezet mikodik, akkor bizonyos dontéseket nem
lehet a szakszervezetekre bizni — létrehozta az Uzemi és kozalkalmazotti tanacsok intézményét,
amely tovabb csorbitotta a vallalatokon és intézményeken bellil tevékenykedé szakszervezetek
jogait. Példaul a vallalkozasok altal nyujtott szocidlis és joléti kiadasok, mint a vallalati segély és
fizetéselblegre fordithaté keret mértékét ugyan a szakszervezetek és a munkaltaték altal kotott
kollektiv szerz6dések rogzitik, de ezek felhasznaldsaba mar csak az lzemi tanacsoknak van
beleszdlasa. Az izemi és kdzalkalmazotti tanacsok tagjait a munkavallalok valasztjak, azonban a
szakszervezetek Aallithatnak jelolteket. Eleinte a valasztdas kimenetele nemcsak a tanacsok
Osszetételére volt hatassal, hanem arrais, hogy melyik szakszervezet kothet kollektiv szerz6dést.
A valasztasi kampéanyok soran a legtobbszoér nem a pozitiv igéretekre kerult a hangsuly, hanem a
konkurens szakszervezetek egymas és jeloltjeik lejaratasdra, ami 0Osszességében a
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szakszervezetekr6l negativ Uzenetet kozvetitett. Ez is nagymeértékben hozzjarult a
szakszervezetek tarsadalmi megitélésének romlasahoz.

A szakmai sovinizmus is hatraltatta a szakszervezetek mozgalomma szervezédését. Mivel
rengeteg szakszervezet létezik, mindegyik meg tudja magyarazni, hogy ra miért van szikség. Az
indokok kozt els6 helyen szerepel, hogy annyira specialis egy adott szakma, hogy annak
muikodését, problémait mas meg sem értheti. Ebben, mint minden érvben, van igazsag, de
sajnos, olyankor is erre hivatkoznak, amikor egyaltalan nem a szakmaisag a dont6é szempont. Ezt
az érvet azok is szivesen hangsulyoztak, akik a rendszervaltds politikai z(irzavaraban a
szakszervezeteket hatraltaté tényezének lattak és a mozgalom meggyengitésének eszkozéul a
megosztasukat szorgalmaztak. Ebbe a kdrbe nemcsak a rendszervaltas elétt létezd hatalmi
struktira minden elemének, igy a Szakszervezetek Orszagos Tanacsanak és hozza tartozoé
tizenkilenc agazati szakszervezet befolyasanak gyengitésében érdekelt politikai partok és
gazdasagi érdekcsoportok vettek részt, hanem a szabad egyesiilési joggal élni kivand, 6szintén a
szakszervezetek mulkodésnek megreformalasaban hivé, Ujonnan megvalasztott, kevésbé
felkészult tisztségviseldk is. Illetve azokrdl se feledkezziink meg, akik a pluralizmus hivo szavat
zaszlojukra tlizve tudatosan politikai és gazdasagi szereplék altal biztatva mindent megtettek,
hogy gyengitsék a szakszervezeteket. Ok voltak azok, akik szamos jéindulatu és valtozast akaré
munkavallalét megtévesztettek és soraikba allitottak.

Harminchat évvel a rendszervaltas utan, bar egyre csokkend intenzitassal, de még mindig
versenyeznek egymassal a szakszervezetek, mikdozben a szakszervezeti tagok szama és ezzel
egyutt a szervezetek befolyasa is évrél évre csokken. Eljutottunk odaig, hogy ma Magyarorszagon
szazboél csak minden hetedik munkavallalé szakszervezeti tag. A kormanyzati dontéshozdok erre
azt mondhatjak, hogy a tobbiek elégedettek. Tudjuk, ez nincs igy, de azzal, hogy nem tagjai
egyetlen szakszervezeteknek sem, ezt fejezik ki.

Mikozben van néhany olyan szakszervezet, amelynek eredményeit mindenki elismeri (példaul: a
Mozdonyvezet6k Szakszervezete és az Audi Hungaria Flggetlen Szakszervezete), a
szakszervezetekre nem uUgy tekintenek a munkavallaldk, mint problémaik megoldasanak,
fejlédésuk lehetfségének eszkozére. Barmilyen furcsa, de a szakszervezetek negativ tarsadalmi
megitélésérdl ezek az ,,irigyelt” szakszervezetek is tehetnek. Szakman és gyarkapun belul elérték
a céljaikat, szerintik mindenki kovethetné a példajukat. Viszont azaltal, hogy nem tartoznak egyik
orszagos szovetséghez sem, lemondanak arrél a lehet6ségrél, hogy tagjaik gazdasagi érdekeit
orszagos szintl egyeztetésben is érvényesitsék. Az orszagos atlagbér ugyanis Uvegplafonként
muikodik. Bar a mozdonyvezet6k és a gyéri AUDI-ban dolgozdk bére 6sszehasonlitva jobb, mint
mas szakmaban vagy gyarban dolgozdké, egyik sem kozeliti meg a németorszagi béreket, pedig a
felelésséglik és munkajuk minésége pont ugyanolyan, mint Nyugat-eurépai tarsaikeé.

2. A megosztottsag és a verseny okozta taglétszamcsokkenés

A fuggetlen szakszervezeti mozgalom létrejottét nagyban gatolta, hogy a rendszervalté politikai
partok a kilencvenes évek elején a nagy taglétszammal bird és jelentdés szervezeti strukturaval
rendelkez6 szakszervezetek meggyengitését tlizték ki célul. Nagy valdszinliséggel mindez nem
sikerult volna szakszervezeti oldalrél érkezé tamogatas nélkll, hiszen a nyugati demokratikus
értékrendet vallo és hirdetd frissen megvalasztott kormany nem szélhatott volna bele nyiltan a
torvények szerint fuggetlen onkéntes egyestletek belugyeibe. Ezért volt ebben a folyamatban
kiemelt szerepe a Liga és a Munkastanacsok kezdeményezésének, amelynek hatdsara 1991-ben



megszilethetett az a jogszabaly*, amely kozvetlenil beavatkozott a fliggetlen szakszervezetek
muikodésébe, miszerint minden szakszervezeti tagnak ujra kellett nyilatkoznia arrdl, hogy tag
kivan-e maradni. Err6l a Liga megalakulasanak 20. évforduléja alkalmabol készult kiadmanyban
a kovetkez6 jelent meg: ,A LIGA Szakszervezetek a szakszervezeti tagdijak automatikus
levonasanak megsziintetését tlztek ki, hiszen ez a rendszer a multban ,kényszertagsaghoz”
vezetett: a munkavallalok sok esetben féltek kilépni a szakszervezetbdl. A tagsag megujitasanak
kotelezdvé tételével pedig a munkavallalok maguk donthetik el, hogy a tagsagot fenn kivanjak-e
tartani.”

Feltételezve, hogy mindkét uj, a torvényt kezdeményezd szakszervezeti szOvetséget a
szakszervezetek megujitasara iranyuld joszandék vezette, de a tagsagi viszony megujitasanak
hatdasa dramai volt: ekkor veszitették el a magyar szakszervezetek a tagjaik kozel felét, hiszen
minden munkavallaléhoz egyesével kellett odamenni és nyilatkoztatni arrél, hogy tag marad-e,
azaz tovabbra is levonatja a tagdijat a munkabérébdl. Ez mar csak azért is sok veszteséggel jart,
mert eddigre szamos munkahely megszlint, atalakult, privatizaltak, aminek kovetkeztében
magas volt a munkanélkiliség. A munkajukat elvesztéket pedig a munkahelyi strukturara épuld
szakszervezetek nem tudtak elérni. A Liga és a Munkastanacsok azon szamitasa sem jott be, hogy
a SZOT utddszervezetei helyett majd 6ket valasztjak a munkavallalok. Az MSZOSZ tagszervezetei
tagjainak szama jelentésen csokkent, de sem a Munkastandcsok, sem a Liga nem tudta a vart
taglétszam novekedést elkonyvelni.

A szakszervezetek kozotti versenynek voltak olyan jelent6s negativ hatdsai is, amelyek tovabbi
nagy taglétszamcsokkenést eredményeztek. llyen esemény volt a 2000-ben megtartott kéthetes
vasutassztrajk. Az akcié elézménye, amely szintén a vasutas szakszervezetek kozotti verseny
egyik negativ kimenetelli eseménye volt, szintén a Ligahoz kotddik, pontosabban a Vasuti
Dolgozok Szabad Szakszervezetéhez (VDSZSZ). A konfliktus elézménye 1999-re nyulik vissza. A
MAV-nal ekkor januérban zarultak le a bértargyalasok. A megéllapodast a VDSZSZ kivételével
minden reprezentativ szakszervezet alairta. A VDSZSZ pedig sztrajksorozatba kezdett magasabb
béreket kovetelve. Az Ugynevezett gorduld sztrajk teljesen kiszamithatatlanna tette a vasuti
kozlekedést, szakszervezet ellenes hangulatot keltve ezzel a tarsadalomban, hiszen senki sem
tudta, hogy masnap hogyan jut majd el a munkahelyére vagy onnan haza. A kozel fél évig tarto
sztrajksorozatnak az vetett véget, hogy 1999. augusztus 24-én a VDSZSZ elndke valtozatlan
formaban alairta a januarban kialkudott bérmegallapodast. A konfliktus kdvetkezményeként a
tobbi vasutas szakszervezet 2000 januarjaban nem voltak hajlandék egymas nélkul alairni az év
végi megallapodasokat. Ebbél kerekedett a 2000 februarjaban megtartott kéthetes sztrajk, amire
a MAV és a szakszervezetekkel szembeni negativ tarsadalmi hangulatot kihasznalé mas
munkaltatdk is megszilintették a tagdijak levonasat. Tehat nemcsak a vasutas szakszervezeteket
sUjtotta az elhizédo és kilon eredményt nem hozé gordulésztrajk kovetkezménye, hanem sok
mas szakszervezetet is. A gyakorlatban azt jelentette, hogy a szakszervezeti tagok tobbségét
ismét meg kellett szélitani annak érdekében, hogy mas modon fizessék be a tagdijukat. Ekkor
ismét sokan dontottek ugy, hogy nem maradnak tovabb tagok. Ez is hozzajarult, hogy 2000-re alig
husz szazalékra csokkent orszagos szinten a szakszervezetek szervezettsége.

Aztan eljutunk 2010 decemberéig, amikor az orszaggy(ilés modositotta a Sztrajktorvényt®. Ennek
elézménye szintén a Liga vasutas tagszervezetéhez kotédik, hiszen a VDSZSZ kévetelte a MAV
Cargo privatizacidjaboél minden vasutas részére kétszazotvenezer forintnyi egyszeri juttatast. A
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kovetelést 2008-ban és 2009-ben az Uugynevezett gorduld sztrajk kisérte teljesen
kiszamithatatlanna téve a vasut személyszallitast. A sztrajksorozat — az érintett lakossag altal is
tamogatott — kovetkezménye az lett, hogy a sztrajkjog jelent6s korlatozasat nem tudtak
megakadalyozni a szakszervezetek. Akarcsak a 2012-ben a Munka torvénykonyve ujabb
modositasat sem, vagy a munkavallalék és a szakszervezetek jogait tovabb csorbité — 2018-ban
elfogadott — ,,rabszolgatérvény”® néven elhiresilt Ujabb szabalymddositasat és tobb szakmaban
a szakszervezeti szervezkedés joganak megszlintetését és a sztrajkjog — foleg a kozszféraban
torténé’” — tovabbi korlatozasat.

3. Aszakszervezeti vagyon felosztasa és felélése

Az MSZOSZ mellett a Fuggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja és a Munkéastanacsok
Orszagos Szovetsége torekedett alternativ mozgalom felépitésére. Hatrannyal indultak, mivel
semmilyen infrastruktdrdval nem rendelkeztek. Eppen ezért amellett, hogy a fiiggetlenségiiket
hangsulyozva probaltak minél tobb tagot toborozni, mikézben a Liga a Szabad Demokratak
Szovetségéhez (SZDSZ), a Munkastanacsok pedig a Magyar Demokrata Férumhoz (MDF) és a
Kereszténydemokrata Népparthoz (KDNP) kotédott ideoldgiai szempontok és személyes
kapcsolatok alapjan, mindent elkovettek, hogy a volt SZOT vagyonbol részeslilhessenek.

A szakszervezeti mozgalom megsziletésétdl és az azt kovetd negyven év alatt felhalmozott
vagyon sulyat utélag nehéz érzékeltetni, de képet kaphatunk réla, ha felelevenitjuk, hogy az
MSZOSZ, mint a SZOT vagyon felett rendelkezd utddszervezet 1991-ben bank és biztositd
alapitasara készitett javaslatot. A tervezet napvilagra kertlése és a vagyonbol részesulni kivano
szervezetek lobbizasa is hozzajarulhatott ahhoz, hogy végul torvényileg zaroltak a volt SZOT
vagyont®, és létrehoztak a Vagyont Ideiglenesen Kezel6 Szervezetet (VIKSZ), amely atmenetileg
kezelte azt annak felosztasaig. Ennek eszk6zéul az 1993-ban megtartott tarsadalombiztositasi
onkormanyzati valasztas szolgalt. Az akkori dontés szerint a valasztasokon jelolteket allitd
szakszervezeti szovetségek a tdmogatottsaguk aranyaban részestltek a volt SZOT vagyonbol.

Viszont mar a vagyon végleges felosztasa elétt megindult a vagyonvesztés. Ennek egyik latvanyos
eleme a Népszava cimi napilap eladasa volt. Errél a jelolteket allité szakszervezeti szovetségek
kozosen dontottek®, részben azért, hogy finanszirozni tudjak a tarsadalombiztositasi
onkormanyzati valasztashoz kot6dd kampanyaik koltségét.

A SZOT vagyona legnagyobb része ingatlanokbél — székhazak, irodaépuletek, kulturalis
intézmények — valamint azokat mlkodtet6 gazdasagi tarsasagokbodl, pénzeszkozokbél és
értékpapirokbdl, kisebb részben ingésagokbal allt.

Avagyon egyik legjelent6sebb részét a SZOT udulék tették ki, amelyek elészor a Magyar Nemzeti
Udilési Alapitvany kapott meg, majd atkeriiltek a Hunguest Hotels kezelésébe, onnan pedig
fokozatosan privatizaltak azokat.

Az els6 1994-ben megtartott lizemi tanacsi valasztasok alapjan tortént az agazati szakszervezeti
vagyon felosztdsa. Ez elég motivacio volt arra, hogy a szakszervezetek erls, és sokszor
igéretekben egymadsra licitald6 kampanyt folytassanak. Ez a verseny sem tett jot a
szervezettségnek, hiszen azok, akik a jolhangzo igéretek hatasara valtottak szakszervezetet,
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sokszor csalédtak, hiszen azok bevaltasa pont azért nem valdsulhatott meg, mert a
szakszervezetek befolydsa meggyengllt a megosztottsag miatt. Az agazati szakszervezetek
vagyonanak felosztasa pedig az érintett szakszervezetek miikodésének feltételeit rontotta. Sét,
emiatt a régi szakszervezetek a megmaradt, az ujak a megszerzett vagyont ,,voltak kénytelenek”
felhasznalni jelent8s részben a tovabbi kampanyaik finanszirozasara.

A vagyon feléléséhez a csokkend taglétszam miatt fogyatkozé tagdijbevételek is hozzajarultak. A
»r€gi” szakszervezetek erejikon felll probaltak fenntartani korabban megszerzett statuszukat, az
»Ujak” pedig a megkapott vagyonelemek egy részének értékesitésébdl szerzett bevételekbdl
prébaltak felzarkdzni. Mind az orszagos szovetségek, mind az agazati és szakmai szakszervezetek
fokozatosan értékesitették ingatlanjaikat. Eladtak a székhazaikat és kisebbekbe koltoztek. Egyik
leglatvanyosabb székhaz eladas a SZOT Dézsa Gyorgy uti 84/B alatti székhazanak értékesitése
volt, amelynek bontasat az Uj tulajdonos 2002 majus elseje elétti napokban fejezte be, igy az
akkor még nagyszamu felvonuld kénytelen volt sajat szemével meggy6z8dni annak végleges
eltiinésérél. Egy kulfoldi tulajdonu biztosité tarsasag székhaza épult a helyére.

Amegmaradt idulék tobbségét is értékesitették, és a bevételt miikodésre koltotték, azaz felélték.
Ma mar csak elvétve rendelkeznek szakszervezetek Udultetésre alkalmas ingatlanokkal és ezek
tobbsége sem képes lépést tartani szolgaltatasi szinvonalban az igényekkel és a fenntartasuk
rengeteg pénzt igényel, mikdzben a tagoknak csak kis hanyada tudja igénybe venni a
szolgaltatasukat. Ma mar inkabb terhet jelentenek, mint olyan lehetéséget, amely vonzé lenne az
adott szakszervezet tagjai szamara.

4. A szolgaltaté modell csapdaja

Amikor a bolsevik kommunistak atvették a hatalmat Oroszorszagban, azt hirdették, hogy a
munkasoké lett a hatalom. Ugy gondoltak, hogyha 6vék a gyar, akkor nincs sziikség olyan
szervezetekre, amelyek a jobb munkakorilményekért és bérekért klizdenek. A munkasok
viszont ragaszkodtak a szakszervezeteikhez, ezért nem sikerult felszamolni azokat. Ehelyett a
part iranyitasa ala helyezték és a termelékenység javitasat vartak el toliik. Emellett az allami
joléti, szocidlis, kulturalis és sport tevékenység szervezését biztak rajuk. Ez tortént
Magyarorszagon is 1948 utan. A szakszervezetek szervezték a munkaversenyt, tdultettek,
segélyt osztottak, kulturalis és sportegyesileteket mikodtettek.

Ha valaki dulni szeretett volna, felkereste a szakszervezeti irodat és benyujtotta az igényét, majd
vart az illetékes bizottsag dontésére. Ugy érezhette, hogy a tagdijaért cserébe kap valamit.
Ugyanakkor a szakszervezeten keresztiul elérheté juttatdsoknak nem mindig a tagdij volt a forrasa,
hanem az allam altal a szakszervezetekt6l megrendelt szolgaltatdsokat kozvetitették. Azaz a
szakszervezetektél kaptak szamos juttatast a dolgozék. Ennek kdszonhetéen alakult ki a ma is
sokszor feltett ,,Mit ad a szakszervezet?” kérdés. A tagok és a szervezet kozott tgyfél és hivatal
kozotti kapcsolat rogzult a tarsadalomban. Ez az, aminek a jogi és pénzligyi alapjai a
rendszervaltdssal megszintek. Ennek ellenére az atalakuld szakszervezetek igyekeztek
fenntartani a tagok altal megszokott és tovabbra is elvart szolgaltatasokat. Mivel a taglétszam és
tagdijbevételek is csokkentek, ez a feladat meghaladta az erejliket. Szemléletvaltasra lett volna
szlikség a szakszervezet vezetOi és tagjaik részérél is. A ,Mit ad a szakszervezet?” kérdés
megvalaszoldsa helyett vissza kellett volna térni a szakszervezetek eredeti kiildetését
meghatarozé szemlélethez és az azt kifejez6 kérdéshez: ,,Mit tudunk magunk kézdsen elérni?”.

A tagdijbevételek csOkkenése és a szolgaltatd6 modell fenntartdsdnak koltségei kozotti
kulonbséget egy ideig fedezni lehetett a vagyon felélésével, ami meg is tortént. Ugyanakkor a
szolgaltatdé modell fenntartdsdanak a mozgalomra is komoly hatasa volt. Az atalakuld
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kongresszusok a tagdijak megosztasarol szolo dontéseit jelentésen befolyasolta. Mivel a magyar
szakszervezetek épit6kovei a munkahelyi szervezetek, az intézményi és vallalati szakszervezetek
igyekeztek a befolyd tagdijak nagyobb hanyadat maguknal tartani, az agazati és orszagos
szovetségeknek nem biztositottak a téluk elvart feladatokhoz szlkséges forrasokat. Ez pedig az
orszagos szovetségeket kényszeritette a vagyonuk felélésére. Megszilint a képzési és kutatasi
intézmény, lecsokkent a szakért6k létszama, elsorvadtak a megyei képviseletek. Mara egy-egy
orszagos szovetség féallasu apparatusaban dolgozé szakérték szama legjobb esetben is tiz f6
alatt van. Ezen atmenetileg egy-egy elnyert palyazati forras tud jobbitani a néhany éves lefutasu
projektek idejére.

A szolgaltatd modell gazdalkodasra és a szakszervezeti mikodésre gyakorolt hatasa nemcsak az
atalakult, ,,régi” szakszervezetekre jellemzé. A LIGA alapitdsanak huszadik évforduldjara a sajat
torténetét bemutaté kiadott konyv hatodik oldalan a kovetkez6 olvashatad: ,,A Ligan beldl kialakult
az az irany, amely a tagszervezeteknek végzett szolgaltatasokat tartja legfontosabb feladatanak,
igy a Ligat ,,szolgaltatd szakszervezetnek” tartja...”.

Azaz, példaul a LIGA esetében a rendszervaltds abban nyilvanult meg, hogy az ,uj”
szakszervezetek, és azok vezetdi a rendszervaltd partokhoz hasonléan az orszag és a
szakszervezetek vezetfinek cseréjét hajtsa végre, és nem abban, hogy a szakszervezetek
visszatérhessenek eredeti kuldetésukhoz, a tagok érdekeinek érvényesitéséhez. Ennek ugyan
ellentmond, hogy példaul bértargyalasok soran mindig tobbet koveteltek a ,régi”
szakszervezeteknél és sokkal harsanyabban kommunikaltak, de a taglétszam noveléséhez a
tagoknak nyujtando szolgaltatasokat is fontosnak tartottak. Ezzel gyakorlatilag ugyanazt a hibat
kovették el, amit az atalakulé szakszervezetek. A magukat ,fiiggetlennek” hirdetd
szakszervezetek is arra hasznaltdk a tagdijak jelentésebb hanyadat, hogy azt addzva
visszajuttassak a tagoknak. A valtozast az ezen a téren is folytatott verseny teljesen
ellehetetlenitette.

Mindezek a politikai és gazdasagi vezeték szamara kényelmes helyzetet teremtett, hiszen a
szakszervezetek kozotti verseny lekototte az erejuket, a szolgaltaté modell szerinti mikodés a
tagdijak nagyobb részét nem a szakszervezetek érdekérvényesité képességének fejlesztésére —
képzésre, kutatdsra, szervezetfejlesztésre, szakért6k foglakoztatdasara és sztrajkalapok
létrehozasara— forditottak. S6t, eza mikodési modell nemcsak a vagyonuk feléléséhez vezetett,
hanem szamos esetben a munkaltaték pénzzel tamogattak szakszervezeteket, akik magasabb
szint(i szolgaltatasokat nyujtottak a tagoknak, de érdekeik érvényesitésében nem jeleskedtek. Ez
is a szakszervezetek szolgaltaté modelljét erbsitette.

5. Aképzés hianya miatt nincsenek felkésziilt tisztségvisel6k (elveszett generacidk)

A bevételek csokkenése és a vagyon felélése sem tudta megallitani azt a folyamatot, amelynek
eredményeként csokkent a szakszervezetek altal foglalkoztatott szakérték szama, sét teljes
intézmények szlintek meg, amely tovabb gyengitette a szakszervezetek érdekérvényesitéséhez
szlkséges erejét. Ezek koziil a szakszervezeti képz6 intézmény és kutatdintézet megsziinése a
legfajdalmasabb, hiszen ezek nélkil nem tud mozgalomként mikoédni egyetlen szakszervezet
sem. Els6sorban nem a képzések megtartasara alkalmas ingatlanjainak elvesztése a nagyobb
baj, hanem annak a szellemi bazisnak az eltiinése, amelynek legfébb feladata lenne, hogy
felkészitse a szakszervezeti tisztségviseléket valtozo vilagunkban nehezed6 korilmeények kozott
a feladataik hatékony ellatasara.

Bar a SZOT-nak 1990-ig volt 6nalld képzd intézménye, iskoldja, de mivel a partallam részeként
muikodé szervezet muikodtette, az ott tanultak sem a fliggetlen szakszervezeti mozgalmat
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szolgaltak. Ha ugy vessziik, a szocializmus alatt sem képeztek olyan tisztségvisel6ket, akik a
kapitalista korulmények kozott felkészulten tudtak volna megszervezni a munkavallalok
tdmegeit. A negyven év alatt a tisztségvisel6k olyan ismereteket kaptak, amelyek tobbsége a
rendszervaltas utan egyik naprél a masikra elavultta valt.

Mivel 1990 6ta nem sikerult létrehozni olyan szakszervezeti képz6 intézményt, amely egymasra
épuld tudas atadasara lenne alkalmas, és a bizalmiaktol a legfels6 szintl tisztségviseldket
készitené fel a feladataikra, Ujabb generéacidja latja el a feladatat megfeleld felkészités nélkul.

A leger6sebb szakszervezetek felismerték a tisztségviselOk képzésének sziikségességét és
idészakonként tartanak néhany napos képzéseket. De ezek a képzések nem teszi lehetbvé, hogy
az aktivistak megkapjak mindazon ismereteket, amelyek segitségével a feladataikat teljeskorien
eltudnak latni.

Mivel 1990-ben megszlint a szakszervezeti képz6 intézmény, azéta hidba tortént generaciovaltas
a legtobb szakszervezet élén, tobbnyire azt a szolgaltatd szemléletet viszik tovabb, amit az
elédjuktél tanultak. Példaul a tagdijak felhasznalasaban nem mernek valtoztatni. E mogott az
allhat, hogy tisztségviselOk a tagdijak nagyobb részének visszaosztasaban érdekeltek, mert ett6l
remélhetik az Ujravalasztasukat. Mindenki fél valtoztatni, hiszen egy-egy megszokott juttatas
leallitdsat nem merik megkockaztatni.

Az utdbbi évtizedekben Ujonnan megvalasztott tisztségvisel6k a szakszervezetek
megosztottsagat is természetesnek veszik (beleszllettek), ezért nem is nagyon torekednek ezen
allapot felszamolasara. A képzés hidnya miatt nem latjak azt az utat, amit a szakszervezetek
eredeti klildetése és céljaik jeloltek ki. A szemléletvaltas hidanya miatt élnek a tarsadalom
tagjainak fejében a szakszervezetek még mindig nem kevés nosztalgiaval atitatva udultetd,
segélyoszté szervezetként, pedig a szocializmus idején valdjaban a szakszervezetek nem
tehették a dolgukat 6nkéntes flggetlen érdekérvényesitd szervezetként. A mai napig nem kapta
vissza a ,Szakszervezet” elnevezés valddi tartalmat.

Emellett, ha lenne is képzéssel és kutatassal alatamasztott egységes ideoldgia, értékrend és
szemlélet, ha azt nem lehet széles korben eljuttatni a munkdjukbdl élékhoz megfeleld
nyilvanossagot biztositd szakérték és eszk6zok hidnyaban. Ezek nélkil viszont nem létezik
szakszervezeti mozgalom.

6. Hianyzik a magyar szakszervezeti mozgalomra jellemzo6 szocialdemokrata ideologia

Szamos szakszervezeti vezet6tél lehet hallani, hogy azért nem vallaljak fel a szocialdemokrata
elveket, mert a tagjaik kozlul sokan valljak magukat jobboldalinak, ezért minden parttél és
ideolégiatdl tavol kivanjak tartani a szervezetiiket. A magyar tarsadalom megosztott, amelyet a
jobboldali kormanyzati kurzus alakitott ki és mélyitett el az elmult masfél évtizedben, bar ennek
elézményeit 1990-ig vissza lehet vezetni.

Az egyes orszagok fuggetlen szakszervezeti mozgalmai alapvetéen az egyenléségért, a tisztes
megélhetésért és jobb munkakorilményekért szervezédtek, amely értékeket a
szocialdemokraciaval lehet leginkabb azonositani.

Egy el6adas alkalmaval dr. Gadanecz Béla torténész a kovetkezb szavakkal magyarazta el a
szocidldemokracia lényegét: ,,.Szakszervezetek eredetileg keresztény alapokon nyugvd
szocialdemokrata elvek mentén szervezédtek, hiszen a szakszervezetek alapitasanak idején a
vallas gyakorlasa sokkal inkabb az emberek hétkbznapjainak része volt, mint manapsag. A
keresztény tanitas szerint Isten elétt minden ember a haldla utan egyenld. A szocidldemokracia
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ezt nem vonja kétségbe, csak annyival egészitette ki, hogy itt a foldon is legyen minden ember
egyenlé." Ez ma kozel sincs igy. Van, akinek sokkal tobb lehetésége van a kiteljesedésre, sét, a
megélhetésre, mint masoknak. Eles hatar huzédik a munkajukbdl és a vagyonuk jévedelmébdl
élék kozott. A szocialdemokracia ezt az egyenlétlenséget kivanja kiegyenliteni. A magyar
szakszervezetek pedig a megalakulasukkor szocialdemokrata értékek mentén szervezddtek.

Abban a korban bar a munkasokra erés hatassal voltak az osztalyharcot hirdeté ideoldgiak, a
szocialdemokratak elkiiléniiltek a kommunista eszméktél. igy a szakszervezetek sem
torekedtek a hatalom megszerzésére, s6t a Tanacskoztarsasag alatt, bar néhany szakszervezeti
vezet( is részt vettek az orszag iranyitasaban, a szakszervezetek ugyanugy kuzdottek a
munkasok jélétéért, mint korabban. A szakszervezetek mindig a polgari demokracia keretei
kozott értelmezheték Ugy, mint a munkajukbdél élék érdekvédelmi kozosségei és ebben a
politikai berendezkedésben teljesulhetnek ki igazan.

A kilencvenes évek elején, a négyigenes népszavazas eredményeként munkahelyekrél kitiltottak
a partszervezeteket. A kommunista ideoldgia aldl felszabadult az orszag, viszont nem lépett
helyébe a szocialdemokrata irdanyzat. Ehelyett a jobboldali partok keriltek tobbséghe az elsé
orszaggyullésben. Az ,,uj” szakszervezetek latvanyosan torekedtek arra, hogy tavolsagot tartsanak
az MSZMP-t6l és utddszervezetét6l az MSZP-t6l. A SZOT jogutddjanak szamitd MSZOSZ vezetbit
személyes kapcsolatok flizték a vezetbit az utédparthoz. Olyannyira, hogy néhany szakszervezeti
vezetd az 1994-es valasztasok utan a parlamentbe is bekerllt a szocialistak frakcidjanak
tagjaként. Ugyanakkor nyilvanvald volt, hogy a Liga a Szabad Demokratak Szovetségével (SZDSZ),
a Munkastanacsok az Magyar Demokrata Férummal (MDF) apol — szintén személyes
kapcsolatok révén — szoros kapcsolatot. A partokhoz vald viszonyuk is szerepet jatszott a
szakszervezetek kozotti versenyben, hiszen az ,,Ujak” a ,régi” szakszervezeteket folyamatosan
»lekommunistaztak”. Ezt elkertilend6é a legtobb szakszervezet deklaralta a partoktél vald
fuggetlenségét. Sikerllt ezt is annyira tulteljesiteni, hogy a baloldalisdgukat is megtagadtak.
Részben ennekis koszonhetd, hogy sok szakszervezeti tag jobboldali partokkal szimpatizal, ezért
a tisztségviseldék inkdbb nem hozzdk széba a szakszervezeti mozgalom szocialdemokrata
gyoOkereit, mert félnek, hogy sokan emiatt lépnének ki.

Egyetlen mozgalom sem létezhet vilagos értékrend és ideoldgia nélkul. A baloldalisag vallalasa
nem jelent partszimpatiat. A baloldalisdag nem a hatalomrél vagy a partokrél szél, hanem az
emberekrél. A jog el6tti egyenléségrél, a magasabb munkabérekrél, az egészséges és
biztonsagos munkakorialmeényekrél, a minéségi oktatdsrol, az esélyegyenléségrél, és a
ledolgozott élet utan a tisztességes megélhetést biztositd nyugdijakrol. Az eredeti
szocialdemokracia vallalhatd, csak Magyarorszag eddigi torténetében még sohasem volt eredeti
szocialdemokrata ideoldgia szerint iranyité kormany. Ezért ennek az értékrendnek a felvallalasa
az onkéntesen szervez6dd fuggetlen szakszervezeti mozgalom feladata (lenne). Mert ez az
értékrend hozta el a jolétet a munkavallaléknak és nyugdijasoknak szamos olyan orszagban,
amelyre mintaként tekintiink.

A keresztény-szocialis ideologia

A szocialdemokrata értékrenddel rendelkezé szakszervezetekkel szinte egyid6ben a XIX. szazad
vége felé jottek létre a keresztény szakszervezetek. Ezek elutasitottak a szocializmus gondolatat,
de felléptek az egyenldtlenség, a szegénység és a veszélyes munkakorilmények ellen. Az 1891-
ben kiadott ,,Renom Novarum” pépai levél jévahagyta a kollektiv targyalasokat és progressziv
torvényeket javasolt annak érdekében, hogy a munkasok kizsdkmanyolasa ne toérténhessen meg.
a keresztény szakszervezetek kevésbé voltak konfrontativak, mint szocialdemokratak. Kiillonésen

11



azt akartak elérni, hogy k6zos vezet6ségeket hozzanak létre a munkasok és munkaltatdk ahelyett,
hogy sztrajkolnanak. Ezt az ideolégiat jelenleg Magyarorszagon a Munkastanacsok Orszagos
Szovetsége képviseli, sokkal kovetkezetesebben, mint a magukat baloldalinak tartd
szakszervezetek a szocialdemokrata elveket.

A magyar szakszervezetek torténetében a két ideoldgia a Tanacskoztarsasagot kovetben Utkozott
egymassal leginkabb, amikor a munkasokat a munkaba allasuk feltételeként bekényszeritették a
keresztény szakszervezetekbe.'® A szocidldemokrata szakszervezetek az Gket ért tdmadasok
ellenére fennmaradtak és tovabbra is mozgalomként m(koddtek. Ma mar messze nem all
szemben egymassal a két ideoldgia, hiszen a korabban nemzetkdzi szinten kulonalld
szocialdemokrata és keresztény nemzetkozi szakszervezeti szovetségek 2006-ban egyestiltek és
létrehoztak a Szakszervezetek Nemzetkozi Konfoderacidjat (ITUC), amelynek, valamint az
eurdpai regionalis szervezetének, az Eurépai Szakszervezeti Szovetségnek (ETUC) minden hazai
szakszervezeti szOvetség a tagja. A nemzetkozi szintl 0sszefogas lehetne a kiindulépontja a
magyar szakszervezeti mozgalmon beluli egytuttmikodésnek.

Ha nincs mozgalom, mi van helyette?

A megosztottsag és az er6forrasok elvesztése, a taglétszam drasztikus lecsdkkenése elvezett
oda, hogy ugyan mukodnek Magyarorszagon szakszervezetek, de nem beszélhetlink
szakszervezeti mozgalomroél. Ugyanis egy mozgalom szamos olyan tulajdonsaggal bir, amelynek
a mai szakszervezetek, beleértve a szovetségeiket is nem rendelkeznek.

Az elsé a szervezettség hianya. A MASZSZ 26, a Liga 79, a SZEF 14, az ESZT 9 tagszervezetet, a
Munkdastanacsok 15 &gazatot sorolnak fel a honlapjukon'. Osszesen 143 &gazati, vagy
munkahelyi szakszervezet tartozik 6sszesen az 6t orszagos szakszervezeti szovetséghez. Ezt az
adatot arnyalja, hogy néhany agazatnak, mint a Vasas Szovetség, amely a MASZSZ tagja, szdznal
is tobb 6nalléan szakszervezet a tagja. Ha a szakszervezetek becsult szamat vesszuik alapul, ami
becslések szerint 600 és 800 kozé tehetd, akkor megallapithaté, hogy a bejegyzett
szakszervezetek kozll szamos nem tartozik egyetlen orszagos szovetséghez sem.

Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a legtobb szakszervezet valamilyen intézmény, vagy vallalat
keretein belltl képviseli a tagjai érdekeit, de azon fellil nem kapcsolédik semmilyen médon a tébbi
szakszervezethez. Nem csoda, hogy az orszagos érdekegyeztetésben nem tekintik partnernek a
szakszervezeti szovetségeket, hiszen formalisan nem képviselik még a létez6 szakszervezetek
zomének tagjait sem.

Ma senki sem tudja megmondani pontosan, hogy hany szakszervezeti tag van Magyarorszagon.
Ezt a szamot haromszazezerre becsulik, ami a tobb mint négymillios foglalkoztatottnak
minddssze 6-7%-a.

»A szakegyeslileti szervezetek csak akkor felelnek meg foladatuknak, ha az egész orszagra
terjednek és az 6sszes szakmak munkasait magukban foglaljak.” Az 1890-b6l szarmazé idézet
Jaszai Samu Aaltal irt, a ,,A magyar szakszervezetek térténete” ciml konyvében jelent meg. Azaz
mar akkor tudtak, hogy az egyes szakmai és agazati szakszervezetek csak akkor teljesithetik
kildetésuket, ha mindannyian 6sszefognak.

0 Jaszai Samu, A magyar szakszervezetek torténete
" A szakszervezetek honlapjai alapjan. A lekérdezés idépontja 2026.03.19.
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A jelenlegi szervezetlenség nemcsak abban mutatkozik meg, hogy a legtobb szakszervezet nem
tagja egyik szovetségnek sem, hanem sajnos a szovetségek mikodésében is fellelhetbk erre utald
jelek. Egyik ilyen, hogy ugyan a szakszervezeti szOvetségek idészakonként kérnek és kapnak
adatokat a tagszervezetek taglétszamarol, de ezen adatok alapjaul szolgalé nyilvantartasok
Osszesitett adatait (nem a tagok személyes adataira gondolok) sok esetben nem adjak at még a
szovetségeik szamara sem. Marpedig, ennek az az Uzenete, hogy a szakszervezetek ezeket az
adatokat nem atlathatéan kezelik, ami kérdéseket vet fel. Miért? A Szaktanacs egyik els6 és
legfontosabb  tevékenysége volt, hogy nyilvantartast vezetett a magyarorszagi
szakszervezetekrél, amelyeket rendszeresen megkuldtek a szakszervezeti kdézpontnak. De
nemcsak a taglétszamrol szamoltak be, hanem a beszedett tagdijakrol és a kiadasaikrél is.'
Ennek bizonyitéka ,,A szakmozgalom utmutatéja” cim( kiadvanyban 1909-ben megjelent
tablazat, amely 1907. és 1908. évekrél tartalmaz részletes adatokat. Az adatlistak szervezeti
fegyelemrél és pontossagrol tanuskodnak, mert ezek megléte altalis valt a Szaktanacs hitelessé.
A nyilvantartas és annak kozreadasa a bizalomrél és szervezettségrél tandskodott.

Vajon rendelkeznek-e a szakszervezeti szovetségek hasonld kimutatasokkal? Amikor a
kilencvenes évek elején a Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége Szovetségi Tanacsanak
tagja voltam, folyamatos vita volt arrél, hogy melyik tagszervezetnek hany tagja van. Altalaban két
szam jelent meg az el8éterjesztésekben minden szakszervezetr6l. Az egyik, a kisebb, amelyik
alapjan a befizetend§ tagdijat ,,vallottak” be a szakszervezetek, és egy nagyobb, amely alapjan a
kongresszusi kuldottek mandatumat allapitottak meg. Ezek mar akkor is a bizalom, a korrektség
hianyardél tandskodtak.

Harminchat évvel a rendszervaltas utan még mindig 6t konfoderacié midkodik, amelyek kozott
csak kevés esetben és témaban van egyuttm(ikodés. Ma mar semmi sem indokolja, hogy ennyire
elkulondltek legyenek, hiszen a vagyon elfogyott, a taglétszam pedig folyamatosan csokken, a
verseny motivacioi megszlintek. Ma mar arra sem lehet hivatkozni, hogy ki volt a rendszervalto
szakszervezet, mert a korabban étezd esetleges politikai kotédéseket — a partok tobbségével
egyutt — elkoptatta az id6. Az Uzemi tanacsi valasztasok ugyan még jelentenek versenyhelyzetet,
de messze nem olyat, mint amikor az eredményt6l a kollektiv szerz6dés kotési jog gyakorlasa
mult.

De nemcsak az 6t orszagos szovetség létezése miatt nincs er6s mozgalom, hanem a szakmai és
agazati szakszervezetek elaprézédasa sem indokolt. Vannak cégek és intézmények, amelyeknél
még mindig sok szakszervezet mikodik. Példaul az orszag legnagyobb foglalkoztatéjanal, a MAV-
csoportndl a rendszervaltds 6ta tdbb szakszervezet mikodik, a VOLAN integralasaval
megtobbszor6z8dott a vallalatcsoporton belul taggal rendelkezd szakszervezetek szama.

Valdjaban a szakszervezetek orszagos agazati és Uzemi/intézményi szinten is egyuttmkodésre
vannak itélve, de ezeknek szervezeti keretet kellene adni, mert csak ez biztosithatja a k6zos
fellépést és a hatékonysagot. A munkavallaléi érdekeket a szervezeti érdekek elé kellene
helyezni, mert ezzel hosszu tdvon minden szakszervezet és munkavallalé jél jarna.

Mi kell ahhoz, hogy Ujra legyen szakszervezeti mozgalom?

A magyar szakszervezeti mozgalom nem fog magatél létrejonni, azt tudatos és kovetkezetes
munkaval létre kell hozni. A szandéknak abbdl a felismerésbél kellene taplalkoznia, hogy ahogy
eddig m(ikodtek Magyarorszagon a szakszervezetek, az nem biztositja azt, amire egy mozgalom

12 )aszai Samu, A szakmozgalom Utmutatdja, 1909
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képes. Valamin valtoztatni kell ahhoz, hogy mozgalomma tudjunk valni. Hogy min? Ezt nem egy
ember, nem egy szakszervezet és nem is egy szovetség fogja megmondani. Ezt k6zosen kell
kitalalni.

Elsé6 lépésként olyan forumot kellene létrehozni, amelyen a mozgalom felélesztéséért tenni akard
szakszervezetek napirendre tlizik és megvitatjdk, hogy milyen szakszervezeti mozgalmat
képzelnek el. Azaz el8szor egy folyamatos és céliranyos parbeszédet biztosité keretrendszerben
kell megéallapodni, ami akkor lesz sikeres, ha nemcsak a szakszervezeti szOvetségek és
tagszervezeteik, hanem a jelenleg a t6luk tavolmaradé szakszervezeteket is sikerul bevonni a
tevékenységébe. Fel kell oldani azt az ellentmondast, hogy a szakszervezetek kivétel nélkul azt
hirdetik, hogy az erejuk az Osszefogasban rejlik, azonban a tobbségik nem hajlando
egyuttmuikodni mas szakszervezetekkel. Meg kell vitatni azokat a feltételeket, amelyek valéban
mozgalomma tudja emelni a szakszervezetek egyuttmikodését.

S6t! A vitat tarsadalmasitani kell, az nem folyhat csak targyalétermekben. A szakszervezeti
mozgalom célja a munkavallaldok és nyugdijasok munka- és életkorilményeinek javitasa, ezért be
kell 6ket vonni a parbeszédbe. Réluk szol és megkoveteli az aktivitasukat. Végeredményben a
mozgalom beldlik all, az 6 érdekeik érvényesitését szolgalja és 6k biztositjak a forrasokat is. A
megkérdezésikkel, avéleménylk meghallgatasaval és a dontésekbe torténé bevonasukkal lehet
erés mozgalmat épiteni.

Vilagos és magaval ragado vizioval kell a munkavallalokat
megszolitani

A valtozashoz vilagos viziéra van szikség, amit az 0sszes szakszervezet bevonasaval kell
megfogalmazni. Meg kell talalni azokat az értékeket és érdekeket, amelyekkel mindenki egyetért
és hajland6 az elérésukért tenni. Ehhez pedig parbeszédre van szukség. A viziordl szold vita
elvezet egy kozosen vallalt célhalmaz elfogadasahoz.

A viziérol szolé vitaba be kell vonni a munkavallaldk széles rétegeit. Nemcsak a tagokat, hanem
minél tobb munkavallalét, akiknek be kell mutatni, hogy a szakszervezeti mozgalom az egyeduli
eszkoz érdekérvényesitési céljaik eléréséhez. A szakszervezetek tarsadalmi megitélését csak ugy
lehet pozitiv iranyba mozditani, ha magarél a szakszervezetr6l és annak lényegérdl adunk
informacioét. Csak egy széleskor( tarsadalmi vita teremtheti meg a szakszervezetek hitelességét
és vezethet el a szlikséges szemléletvaltashoz.

Mirél széljon a vita? Természetesen arrél, hogy milyen szakszervezeti mozgalmat szeretnénk.

Egy olyan felallast, mint a mostani, amelyben minden szakszervezet a sajat vallalatanal,
intézményi keretei kozott igyekszik a lehetd legjobbat kihozni magabdl, alacsony a
szervezettsége, a szolidaritds csak szavakban fejez6dik ki, a sz(ikds forrasok miatt kevés
szakértével és nyomasgyakorld képesség nélkill, amely az esetek tobbségében figyelmen kivul
hagyhat6?

Vagy olyat, amely orszagos szinten is jol szervezett, a szakmai szakszervezetek kozotti
szolidaritas a gyakorlatban érvényesul, a rendelkezésre allé tagdijakbdl képes a lehetd legjobb
szakért6ket foglalkoztatni, biztositani minden szakszervezetnek a nyomaésgyakorlashoz
szlikséges jogi és gazdasagi hatteret, nemcsak a vallaltok és intézmények szintjén képes
eredményeket elérni, hanem az orszagos dontéshozatalt is megkerulhetetlen tényezéként képes
befolyasolni?
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A cél egy olyan szakszervezeti mozgalom, amely rendelkezik azokkal a feltételekkel és
eszkozokkel, amely alapjan minden olyan szinten, ahol a tagjait érint§ dontés szlletik a
dontéshozokkal rendezett munkaugyi és politikai kapcsolatok keretében a partnereivel
egyenrangu félként targyal és megallapodasokat kot, ezaltal biztositja a kozjot és segit elkerulni
a konfliktusokat.

Avaltozashoz megvaldsito stratégiat kell alkotni

Ha sikerult megtalalni a kozos célokat, annak megvaldsitasahoz stratégiara lesz szukség. A
stratégiai alkotas els6 lépése, hogy meg kell allapitanunk, hogy ,,Hol vagyunk most?”, azaz
6szintén magunk elé kell tarni, hogy mi a jelenlegi kiinduld helyzetunk. Régota ugy csinalunk,
mintha minden rendben lenne, csak a kulvilag (sem a munkavallaldok, sem a politikusok, sem a
munkaltaték) mintha err6l nem akarnanak tudomast venni. Mondjuk, ki, hogy NEM! Sok minden
nincs rendben! Elég, ha megnézziik a magyar munkavallalok helyzetét. Kiszolgaltatottak, a bérek
alacsonyak, az élethossz-kilatasok rosszak, és csak rengeteg (tul)munkaval lehet biztositani a
tisztességes élethez szukséges feltételeket. A tuldra pedig olyan, mint barmelyik
szenvedélybetegség: lassan ol.

A stratégia tervezésének kovetkez6 lépése a konkrét cél kijelolése. Ha megfogalmaztuk, hogy
milyen szakszervezeti mozgalmat akarunk, akkor a vizié alapjan konkretizalni kell a rovid, kozép
és hosszutavu célokat. Az utébbi évtizedekben szinte csak az érdekérvényesitési célokat
fogalmaztak meg a szakszervezetek. Ritka kivételnek szamitott a 2010-es évek elején harom
szakszervezeti szovetség egyesulésének terve, ami részben meg is valdsult. Szembe kell nézni
azzal a ténnyel, hogy érdekérvényesitési céljainkat nem fogjuk elérni, ha nem foglalkozunk a
szakszervezeti mozgalom szervezeti Ujjaépitésével. Mert a tisztességes megélhetés, a tervezhetd
életpalyak, az egyenld munkaért egyenld bért, a kiszolgaltatottsag, a munkabalesetek
megszlintetését, a torvényszegd munkaltatok szamonkérését, a szabad szervezkedés
biztositasat, a mindenki szamara elérhet6 lakhatast és a ledolgozott élet utan jard tisztességes
nyugdijakat mindenki érti és szeretné elérni, de az mar sokkal nehezebb megszervezni, hogy kik,
mit és milyen formaban hajlandék tenni a célok érdekében. Pedig e nélkiil nem fog sikerulni.

Ha vilagos a cél, akkor meg kell tervezni az odavezet§ utat. A szakszervezeti mozgalom
megteremtéséhez olyan eszkozokre is sziukség lesz, amelyek jelenleg nem allnak
rendelkezéslinkre, és amelyek nélkul nem elérhetdk a céljaink. A kovetkezdkben azon eszkdzok
gylijtottem 6ssze, amelyekrél szintén le kellene folytatni a vitakat. A lista nem teljes, de a rajta
szereplé témakat mindenképpen napirendre kell tlizni, mert ezek a megbeszélések hozhatjak
kozelebb egymashoz a szakszervezeteket és ez vezethet el a mozgalom ujjateremtéséhez.

1. Egységes nyilvantartas a kélcsonos bizalom alapja

Altaldnossagban elmondhatd, hogy senki sem szeret adminisztralni. Pedig ez az emberi
kulturanak egy olyan szerves része, amely nélkil nem épulhettek volna fel a korai és modern
tarsadalmak. Az els6ként megfejtett tobbezer éves sumér irdsos emlékek is mezégazdasagi
nyilvantartasok voltak. Tobb mint szaz évvel ezel6tt a belsé bizalom alapjanak tekintették a
pontos és rendszeres adatszolgaltatast a szakszervezeti tisztségviselék. Akkor, amikor a
Szaktanacs fétitkdra a Nyomdasz Szakszervezet otthonanak sarkaban felallitott asztalon
Osszesitette a nagy Magyarorszag minden részéb6l postan érkezé papir alapu nyilvantartasokat.
Ehhez képest a mai elektronikus eszkozeinkkel sokkal egyszerliibben és naprakészen kellene
latnunk, kiket képviseliink valéjaban. Ehhez ,minddssze” elhatarozasra és egymas iranti
bizalomra lenne szikség.
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A szakszervezetekrdl készult nyilvantartdas megmutatja, hogy hol vagyunk erések és hol vannak
fehér foltok. A szakszervezetek fejlesztésének is ez a kiinduldpontja. Az igy elkészulé térkép
alapjan az egymastol jelenleg elszigetelt szakszervezetek fel tudjak venni a kapcsolatot
egymassal, ami az egyuttmuikodés és a szolidaritason alapuld kélcsonos tamogatas alapja. Ezen
kival a vezetett nyilvantartasok szamos szervezetfejlesztési lépés kiindulépontjai, gondoljunk
csak a tisztségvisel6k képzésének megszervezésére, a kdzos szakérti bazis kialakitasara,
esetlegesen szukségessé valdo nyomasgyakorlé akcidk szervezésére, és a érveket alatamaszto
kutatasok esetében is nélkilozhetetlenek.

2. Képz6 intézmény a mozgalom fejlédésének kulcsa

A valtozas mindig képzéssel kezdddik. A szikséges valtozast nem lehet a munkahelyi
szakszerezetek szintjén elvégezni, csak egységes szakszervezeti mozgalom képes ra.

Minden mozgalom felfoghaté haldézatként is. A halézatok csomodpontokbdél és azok
kapcsolataibél allnak. Akkor er6s egy halézat, ha a csomodpontokon évé kulcsemberek
(megvalasztott tisztségviseldk) tudasa egyenszilardsagu. Magyarorszagon a rendszervaltaskor
megszint a volt SZOT iskola, de azéta sem sikerult létrehozni olyan képzd intézményt, amely
egymasra épuld ismeretekkel tudna felvértezni a tisztséget vallalokat és a tagokat.

Ma egyik szakszervezeti szovetség sem képes onalléan szakszervezeti iskolat mikodtetni. Erre
csak kozosen lennének képesek, de kozosen képesek lennének.

Tisztséget viselni nehéz, és sokrétl ismeretet igényel, megfogalmazhatjuk ugy, is, hogy a
tisztségviselés szakma. Ha pedig egy szakmanak megsz(inik az iskoldja, a szakma is eltinik.
Vannak szakszervezetek, amelyek képesek képezni a tisztségviseldiket, de ez nem altalanos.
Marpedig egy mozgalom csak akkor er6sddhet meg, ha a tisztségviseldinek tudasa azonos szintre
kerul. Ideje lenne napirendre tlzni egy kozos képz6 intézmény létrehozasat, mert ez lenne az egyik
legfontosabb mérfoldké a mozgalom létrehozasahoz vezetd uton.

Szintén kozosen kell megvitatni, hogy mit, kik, kiket és hogyan oktasson a felallitandd
szakszervezeti képzd intézmény. Ebben konszenzusra kell jutni. A vita soran — amelybe be a
szakszervezetek vezet6i mellet be kell vonni a jelenleg képzéssel foglalkozo szakért6ket — szinte
biztos, hogy sok olyan témat is sikerul rendezni, ami hatassal lesz a mozgalom egészére.

3. Kutatas alapozza meg érveinket

Amunkaltatékis rengeteg szakértét alkalmaznak, azért, hogy a kornyezet adta lehetéségek kozott
a lehetd legjobban tudjak érvényesiteni az érdekeiket. S6t, mar a szakszervezetek megjelenése
elétt 6sszefogtak, és igyekeztek befolydsolni a politikai dontéshozdkat, akarcsak napjainkban. Ha
vellk és az allamot képvisel6kkel is egyenranguan akarunk targyalni, érvelni és realis gazdasagi
keretek alapjan megallapodni, akkor a munkavallaléi oldalon is sziikség van megalapozott
adatokra.

Egymastdl elszigetelt szakszervezetek kozll csak kevés bir olyan gazdasagi feltételekkel, hogy
foglalkoztatni tudja a joghoz, kozgazdasaghoz és tajékoztatashoz ért6 szakértéket, kutatdkat. Ezt
ismerték fel szintén elédjeink, azaz csak egy erés egységes szakszervezeti mozgalom képes arra,
hogy a legjobb és elegend6 szakért6t alkalmazzon. Egy kozos kutatd- és szakérti bazis
felépitése, amelynek szolgaltatasait minden szakszervezet igénybe vehet, minden szakszervezet
elényére valna.

4. Meg kell védeniink tagjainkat és tisztségviseléinket!
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Nincs mit szépiteni rajta, odaig jutottunk, hogy manapsag, ha egy Uj szakszervezetet kezdenek
szervezni egy olyan munkahelyen, ahol kordbban nem volt, a munkaltato igyekszik eltavolitani a
szervezOket. Teszi ezt minden kockazat és hatranyos kovetkezmény nélkil. Erre a
szakszervezeteknek annyi a valaszuk, hogy felvallaljak az érintett munkavallaldk jogi védelmét.
Evekig tarté perek egy részét megnyerik, de a szervezés megakad, és a félelem sokaig megbénitja
azokat, akik valtoztatni szerettek volna.

A munkavallalék altal valasztott képviseléknek ugyanugy jar a védelem, akarcsak minden mas
megvalasztott képvisel6 esetében. Minden lehetséges eszkozzel érvényt kell szerezni annak az
évszazados elvnek, amely szerint a tarsai nevében felszolald tisztségvisel6t nem érheti hatrany.
Atisztségviseldink védelmeére kell kelnilik az 6ket megvalaszto tagoknak és el kell érnlink, hogy a
jog is védje meg Oket. Ezt kotelesek vagyunk megtenni egymasért és a mozgalomert.

Egy er6s szakszervezeti mozgalom erre is tudna megfelel6 valaszt adni. Létre lehetne hozni egy
olyan pénzugyi alapot, amely a kirdgott tisztségvisel6ket — a munkaltatéi dontést tamado
birdsagi eljaras végéig — foglalkoztatna és ezaltal folytathatnak a szervezést. Meggy6z6désem,
hogy soha egyetlen esetben sem kellene hasznalni ezt az eszkdzt, mert a munkaltaték tudnak,
hogy meg fogjuk védeni a tisztségviseltket, kar bemenni ebbe az utcaba.

5. Meg kell teremteni a munkavallaloi érdekek nyilvanossaganak feltételeit!

Mar a szakszervezetek alakitasa el6tt felismerték, hogy mennyire fontos, hogy el tudjak juttatni
Uzeneteiket a munkavallalékhoz. Ki kell hasznalni az 6sszes kommunikacids lehetdséget,
amellyel a szakszervezetek alapértékeit, céljait és tevékenységét hatékonyan kozvetiteni a
munkavallalokhoz és a tarsadalom tagjaihoz. A szakszervezetek mikodését meég atlathatobba
kell tenni és a kétiranyd kommunikaciot kell biztositani. Az interneten elérhetd technikak
alkalmazasaval nem csak eljuttatni kell a szakszervezetek Uzeneteit a tagokhoz, hanem a
mozgositashoz is fel kell tudni hasznalni az informacidkozvetités eszkozeit.

A szakszervezetek létrehozasanak kezdetén sok esetben elébb volt 6nallé szaklapja az egyes
szakmai csoportoknak, mint legéalisan létezd szervezetuk. A vasutasok esetében az elsd
fuggetlenitett tisztségviseldjuk a Magyar Vasutas cimi szakszervezeti Ujsag fészerkesztbje volt.
Mara szinte alig maradt olyan szakszervezet, amelyik féallasu Ujsagirét foglalkoztatna. Ha
nincsenek sajtdmunkasai a szakszervezeti mozgalomnak, akkor egyik legfontosabb
érdekérvényesitd eszkozrél, a nyilvadnossagrél mondunk le. Igy fordulhatott eld, hogy a 2026.
aprilis 12-i valasztasok utan a gy6ztes part vezetdjének sajtétajékoztatdjan nem hangzott el
kérdés arrél, hogy miként alakitja at az Uj kormany az orszagos érdekegyeztetés rendszerét. Errél
ugyan van sz6 a part programjaban, de a téma fontossagat egy kérdésfelvetés is erdsiteni tudta
volna.

6. Milyen szervezeti kereteket hozzunk létre?

A mozgalom szervezeti felépitésének meghatarozasa az egyik legnehezebb feladat. Miért? Mert a
meglévo strukturakat kell jra gondolni, ami egzisztenciakat is érint. Azt kell mérlegre tenni, hogy
a jelen allapot rogzitése a hatékonyabb, vagy a valtozas teremt-e olyan Uj helyzetet, amivel
mindenki nyer.

Volt szerencsém megismerni tobb Nyugat-eurdpai orszagban szakszervezetek 6sszevonasanak
folyamatat. Mindegyik jol felépitett stratégia mentén is évekig tartott. Utdlag elmondték, hogy a
vagyoni, pénzugyi és egzisztencidlis kérdéseket volt a legnehezebb rendezni. Ahhoz, hogy ez
feszultségek nélkil torténjen rengeteget kell egyeztetni, de minden megoldhaté volt. Ebben az
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idének is fontos szerep jutott. A stratégiai tervezés egyik fontos eleme, hogy mikorra kivanjuk
elérni a céljainkat. A végs6 és a rész célok elérésének idépontjait (mérfoldkoveket) ugy kell
kitdzni, hogy menet kdzben legyen id6 a legéget6bb kérdések részletes és minden szerepld
szamara megnyugtatd modon torténé megoldasara.

A mozgalom létrehozasanak legfébb célja, hogy hatni tudjon a politikai és gazdasagi
dontéshozokra. Ehhez olyan szervezeti keretet kell kialakitani, amely demokratikus, azaz
biztositja a tagok széleskorl beleszoélasi lehetéségét a dontésekbe, ugyanakkor akcioképes, azaz
a tagok aktivan és fegyelmezetten részt vesznek a célok eléréséhez szukséges akcidokban. Ehhez
jO0 kozOsségi szemléletre és magas szintd szolidaritasra van szikség. Mindezek a bizalom alapjai.

Minden mozgalom akkor mUkodik megfeleléen, ha az azt alkotd tagok életik fontos részeként
tekintenek ra és felelésséget éreznek és tesznek azért, hogy 6sszetarté véd- és olykor, ha arra
kényszeritik dacszovetségkent mikodjon.

Hiszem, hogy ha akarjuk, képesek leszunk egy olyan mozgalmat teremteni, amely valdban mélté
a magyar munkavallalokhoz, és fel tudjuk emelni 6ket a vagyott szintre. De ehhez ismerntink kell,
hogy milyen er6forrasokkal rendelkezink.

7. Mibélvalésitjuk meg a céljainkat?

Ahogy a szakszervezetek és a tagok szamat sem tudjuk pontosan, azt sem, hogy mennyi tagdij
folyik be évente. A becslések szerint ez évi 18-20 milliard, de lehet, hogy az inflacié miatt akar ezt
az Osszeget is meghaladja.”® Ez rengeteg pénz. Ebbdl bbven lehetne mikodtetni képz6 és
kutatéintézetet, sajat nyilvanossagot biztositani és tudnank olyan sztrajkalapot képezni, amely
barmely szakszervezetnek erbés tamaszt adhatna, ezzel is elkerlilve a munkaharc akcidk
szervezésének és megtartasanak az érintett munkavallalék és a tarsadalom vallat nyoma terhét.
Mert akirél tudjak, hogy képes sztrajkolni, azzal igyekeznek megallapodni. Ezért van kevés
munkabeszlintetés az erés egységes szakszervezeti mozgalommal rendelkezé orszagokban.

Jogos a kérdés, hogy ha nincs iskolank, nincsenek kutatdink és uUjsagiréink és nincs
sztrajkalapunk sem, akkor holvan a pénz? Sajnos avalasz egyszer(ibb, mint azt sokan gondolnak.
A szolgaltatd modell szerinti mdkodés felemészti. Mert még mindig annak a kérdésnek a
megvalaszolasara hasznaljuk fel a befolyt tagdijak tobbségét, hogy ,,Mit ad a szakszervezet?”.

A megszokott szakszervezeti juttatdsok keretében (nénapi virdg, beiskolazasi segély,
mikulascsomag stb.) sokszor addzva visszajuttatjuk a tagoknak. Nem az a kérdés, hogy kell-e
ezen valtoztatni ahhoz, hogy erés szakszervezeti mozgalmat hozzunk létre, hanem az, hogy
hogyan? A valasz egyszer(i, a tagok bevonasaval és meggy6zésével. Az ,alternativ kbltségek”
kozgazdasagi elmélete' szerint mindennek van helyettesitéje. Eszerint minden tetszéleges
muvelet koltsége az adott mivelet miatt elhalasztott lehetéség értékével egyenld. Leforditva a
tagdijak felhasznaldsara azt jelenti, hogy a tagok megszoktak ezért igénylik a szakszervezettél
visszakapott kisebb-nagyobb jovedelemkiegészitd juttatasokat, de kozben elveszitik annak
lehet6ségét, hogy a szakszervezetlik alkupozicidjanak koszonhetéen olyan jovedelmet érjenek el
a munkajukért cserébe, hogy ne legyen szlikséglik példaul beiskolazasi segélyre.

Az emberek tudnak jol donteni, ha vildgosan bemutatjuk szamukra, hogy mi szolgélja valéjaban
az érdekeiket. Sajnos, ma egyre tobb szakszervezet csokkenti a tagdijainak mértékét. A jelenség

8Ha a becslés alapjaul brutté 500.000 Ft-os fizetést és 1%-os tagdijat vesziink alapul, akkor évi 60.000
Ft/tag az atlagos tagdij. Ezt 300.000 taggal felszorozva megkapjuk a 18 milliard forint éves bevételt.
14 Paul Heyne, A gazdasagi gondolkodas alapjai, Tankonyvkiadé, 2001
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mogott egyrészt a tagdijlevondas munkaltatoi levonasanak megszintetése all, de nem ez a
legnagyobb ok, hanem két masik hatast is fel lehet fedezni. Az egyik a szakszervezetek ezen a
téren is meglévé versenye. Az azonos terlleten mikodoé szakszervezetek egyik bevett médszere,
hogy ,szolgaltatasaikat” olcsébban ,adruljak”. Azaz a tagszervezés egyik modszere lett az
alacsony tagdij. A verseny miatt egyre tobb szakszervezet mond le a bevételei egy részérdl. A
masik okot abban latom, hogy a szakszervezetek gazdalkodasa nem nyilvanos a tagok el6tt sem.
Sokan azért nem tagok, mert nem tudjak, hogy mire koltik a szakszervezetek az altaluk befizetett
tagdijakat.

A verseny megszilintetése, a gazdalkodas atlathatova tétele, sét a tagok bevonasa a tagdijak
felhaszndalasaba az egyeduli lehetéség arra, hogy a mozgalom arra koltse a befizetett tagdijakat,
ami leginkabb szolgalja a munkavallaldk érdekeit.

Ki kezdje? Par gondolat a felel6sségrol

A 2026. évi orszaggyllési valasztasok és az eredményt alapvetéen meghatarozo TISZA part altal
felépitett mozgalom bebizonyitotta, hogy egy vizid felvazolasaval, azt megvaldsitd stratégiaval,
valamint rengeteg munkaval meg lehet mozditani a tarsadalom tagjainak azon részét is, akikrél
sokaig meg voltunk gy6z6dve, hogy lehetetlen. A magyar valasztépolgarok — koztuk rengeteg
fiatallal — aprilis 12-én érvényesitették érdekeiket. Orszaggylilési valasztasokat négyévente
tartanak, de a demokraciat nem csak négyévente kell gyakorolni.

A szakszervezeti mozgalom a munkabodl élék érdekeit érvényesitd eszkdz. Azok a tisztségviseldk,
aki jelenleg a tagok bizalmat élvezik kotelesek megfeleléen felhasznalni a benne rejlé
lehet6ségeket. Minden olyan hivatkozas, amely a kiilsé korulményekre és a munkavallalok
passzivitasara haritja a felel6sséget hatraltatja a szakszervezeti mozgalom és kdzvetve a magyar
tarsadalom fejlédését. Ha mindig masoktdl varjuk el, hogy tegyenek értiink, akkor mindig
kiszolgaltatottak leszunk. Ha megelégsziink a jelen csaléka biztonsagaval, akkor becsapjuk
magunkat és azokat is, akikért felelések vagyunk.

Ha ralépunk a valtozas utjara, tisztaban kell lennlink azzal, hogy a siker érdekében kulturalis
valtozast kell elérntink. Meg kell valtoztatnunk a tarsadalom tdredezettségét, amihez
kozosségeket kell szervezni. Ehhez elszantsagra, id6re, turelemre és sok munkara van sziikség.
Ugyanakkor ahhoz, hogy a szakszervezetek mozgalomma tudjanak szervezédni, és ezaltal a
mindenkori kormanyok kontrolljaként éphessenek fel, mélyen a tarsadalomba vald
beagyazottsaggal kell birniuk, ami elvezethet ahhoz az allapothoz, amit hegemodnianak is
hivhatunk.' Erre a szakszervezetek csak egylitt, mozgalomként képesek.

A négyévenkénti valasztast kozotti idészakban rengeteg dontés szuletik, olyanok, amelyek
alapvetéen meghatarozzdk a munkabodl él6k munka- és életkortilményeit. Az, hogy ne csak a
mindenkori kormanyzépart elképzelései érvényesuiljenek a hétkbznapokban jelen kell lenniink és
befolyasolnunk kell a dontéseiket. Ehhez a feladathoz fel kell nénie a szakszervezeti
mozgalomnak. Kelléen szervezetnek, demokratikusan mUUkddének, szakértéi bazissal
rendelkezének, nyomasgyakorlasra képesnek és fuggetlennek kell lenntink. Ezen feltételek teszik
a mozgalmat eréssé és megkerllhetetlen tényezévé.'® A megteremtésiik mindannyiunk k6zos
felel6ssége. Minden megvalasztott szakszervezeti vezetének van feleléssége abban, hogy a

'8 Eber Mark Aron, Ellenhegemoénai-épités, Napvildg Kiadd, 2025
16 Karacsony Szilard, Erdekérvényesités 1-2, Napvilag Kiadd, 2023, 2026
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szakszervezeti mozgalom ujra létrejojjon. Nincs mire, vagy kire varni, valtoztassunk azon, ami
hatalmunkban all: sajat magunkon!

Dunakeszi, 2026. majus 6.

Karacsony Szilard
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